Claus per la digitalitzacio industrial

Consultoria Tecnologica

Diputacio ‘
Barcelona




wEn Ao

Index

1.Que entenem per transformacio digital a la indUstria

2. Els beneficis

3. Les aplicacions

4.Les tecnologies facilitadores
5.L'impacte en I'empresa

6. El procés de transformacio

=y S
o e ——— 9 . A ; ;" - x: ¢ b4
o ’ g, ’{\ B TN e oo

— g




Transformacio digital de la indlstria amb la integracio i la digitalitzacié de tots els
processos industrials que conformen la cadena de valor.
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Transformacio digital: les tecnologies facilitadores eurecat

Realitat virtual i
augmentada

Fabricaci6 additiva

Fabricacio de séries curtes
amb geometries complexes.
Personalitzacio a 'extrem:

Millora de I'experiéncia HMI.
Empoderament operaris.

IA i tecnologies aprenentatge
automatic (machine learning)

Roboticairautomatitzacio

Actuadors, sistemes
pneumatics, PLC, SCADA,
Cobots, vehicles no-tripulats

Sistemes expefrts, recomenadors,
sistemes-autonoms, sistemes
cognitius; llenguatge natural:

Cloud ilinteroperabilitat de Big datai analitica

h ' sistemes
Web 2.0 i xarxes-socials

Algaritmica avancada per
processar grans volums de
dades."Generaci6 de

coneixement.

Escalabilitat, models-Saas, i
integracio de sistemes.

Engagement i vinculacio amb
amb el client, comerg
electronic, reputacio online,
nous models de negaci.

Internet of Things | mobilitat : by
g Seguretat informatica

Sensors, RFID, wearables,
apps, connexié de teixits.
Tracabilitat i Temps real.

Seguretat integral des del
disseny.
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Transformacio digital: una transformacid global eurecat

La transformacio digital representa una profunda transformacid afecta a
diferents dimensions de I'empresa \
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iggr?ir(ffgzr noves i millors prestacions Interoperabilitat
\ 4 Nous serveis digitals i nous MODELS ﬁgh ' Escalat?l_lltat.
Productes DE NEGOCI (B2C, B2B) Tecnologia i Tragabilitat i Temps real ,
i serveis PERSONALITZAR a I'extrem Infraestructura S88 Big Data

Millorar I'EXPERIENCIA de I'usuari Decisions de formaiautonoma

REPENSAR els processos de negoci,
produccio i fabricacio

Monitorar i controlar en temps real

AUTOMATITZAR, OPTIMITZAR i
processos autonoms

FLEXIBILITAT i PRODUCTIVITAT

Capturar, integrar i analitzar dades
Obtenir informacié
Generar CONEIXEMENT per explotar

Informacio i
dades

Processos

... GESTIO INTEGRAL de tota la cadena SISTEMATITZAR la innovacio
% de valor ‘ TRANSFORMACIO CONTINUA.
Ecosi.stema Clients+Socis+Proveidors Culturai FORMAR i Capturar TALENT

Empresa en xarxa organitzacio ESTRATEGIA digital alineada



- Manteniment
« KPIs (MTBF, MTTR, MTTE ...)

o bn

=

reventiu / prescriptiu

|

Qualitat

Gestionar, tragar i monitoritzar Automaticament els
parametres detectats durant les operacions de
qualitat
« Tracabilitat total de proveidor a distribuidor
+ Registres de qualitat per producte generat
« Control dels processos de qualitat
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Gestionar les entrades i sortides de materials i
registrar-les en els sistemes de gestié
empresarials en temps real

o o e e

Col-laboraci6

Interaccié i coordinaci6 entre operaris i
ma ,
+ Maguines connectades a xarxes
El-" e L]

dinform ‘ .entre persones \_

<

i6 de les activitats planificade
ecursos de 0

estocs

/A
= /. Programa

2 7 Red}u:ci 6

y

P

e

-
BV o I
i . - A% 3

é‘ia‘ g i ‘

Identificacié automatica de materials

Adquisicié de dades .' i .
Tracabilitat total

Gestié moviments: recepcid, logistica interna i
expedicié/distribuci6 | = :
Nivells de monitoritzacié d'estoc i analisi 5 <4 o
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Transformacio gradual: 5 nivells de maduresa eurecat

No es genera coneixement basat en dades empiriques. Els diferents departaments
funcionals de I'empresa treballen de forma aillada i no tenen accés a una informacio

PRINCIPIANT integrada. Dificultats per manca de coneixement real per fer un salt endavant en
productivitat i qualitat.

Es compta amb una estrategia de digitalitzacié alineada amb |'estrategia general de
< I'empresa i que es tradueix amb un roadmap o pla d’actuacions i projectes per
INICIATIC disposar de monitoritzacio i control en temps real dels processos amb |'objectiu
final d’'una millora de la productivitat, de la qualitat dels productes i serveis.

Capacitat per gestionar de manera integrada i amb temps real els diferents
AVANCAT processos en planta a nivell de produccid, productivitat, control de qualitat i
manteniment. Integracié amb la resta de sistemes corporatius (ERP, PLM, CRM, etc.)

Implementacié de nous models de negoci basats en la digitalitzacio i capacitat per
optimitzar els processos productius mitjancant I'analitica big data i el machine

EXPERT learning. Ex: manteniment predictiu, configuracié automatica de treballs i maquines,
planificacié intel-ligent de treballs i de recursos, gestid intel-ligent de qualitat, etc
LiDER Implementacié de la millora continua dins el concepte de fabrica intel-ligent.

Incorporacié de sistemes autonoms en els processos. Coordinacio i integracio
DIGITAL funcional amb I'ecosistema (clients-socis-proveidors).




Procés per la transformacio digital en una industria eureca[

>3 29-0

Mapejar Definir Crear Aconseguir una Transformacio
lestrategia capaciats inciatives alta especiaitzacio en empresa
14.0 desitjada propies peots en anaksi de dades digital
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Aspectes a tenir en compte

«  AJUSTAMENT a les necessitats i recursos de I'empresa (mida, situacié actual, sector industrial, etc.)
+  Procés GRADUAL i de millora CONTINUA.

- Procés d’ADAPTACIO constant: tecnologies i mercat.

- PRIORITZACIO de les actuacions segons cost, rendibilitat, risc tecnologic, posicionament, etc.

« Oportunitat per REPENSAR els processos interns/externs i linies de negoci.
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Impuls a la Inddastria 4.0

Acompanyament a les empreses del territori a millorar la productivitat
de I'empresa a través de la Industria 4.0

Can Murtanyola
enire de Serveis 3 les Empreses

L'Ajuntament de Granollers, amb el suport técnic del centre tecnolégic EURECAT, posa a disposicid un
programa d’Impuls de la indlistria 4.0 que pretén millorar la Productivitat de les empreses del territori
elaborant un pla de treball/ innovacié basat en la incorporacié de noves tecnologies digitals que permetin
optimitzar costos i identificar nous models de negoci.

Estrategia i

Diagnostic o "
& prioritzacio

Roadmap

+ Analisi de I'empresa Presentacio dels resultats del » Presentaci6 i ajust del
mitjancant entrevistes diagnostic. detall de les iniciatives.
al/s principal/s » Identificacio d'iniciatives. + Planificacio al llarg del
representant/s (CEQ, Prioritzacio conjunta de les temps.
produccio, comercial, etc.) iniciatives.

v Temps d’execucio del projecte: 1-3 mesos / 3 sessions presencials a I'empresa

Més informacio:

Can Muntanvola, centre de serveis a les empreses
Tel. 93 861 47 83 - jpla@ajuntament.granollers.cat

Organitza i cofinanga: Amb conveni: Suport Técnic: Ceofinancat per:

e
Ajuntament de @7 Granollers @ HUONITI"‘I'MHFI_EFLD A]\mtamem. deVilanova del Vall2s eurecal' @ Diputacié

CranTrootigh deColys. @ Barcelona




